
財　務　諸　表　等

令　和　７　年　度

自　令和７年４月　１日

至　令和８年３月３１日

一般財団法人自治体衛星通信機構



（単位：円）

　　１．　流動資産

現金預金 239,915,532 110,420,547 129,494,985

未収金 20,613,043 18,978,553 1,634,490

未収受取負担金 24,046,643 24,314,153 △ 267,510

前払費用 660,577 10,805,908 △ 10,145,331

流動資産合計 285,235,795 164,519,161 120,716,634

　２．　固定資産

(1) 基本財産

普通預金 487,598,000 246,686,000 240,912,000

投資有価証券 11,161,317,800 13,046,473,900 △ 1,885,156,100

基本財産合計 11,648,915,800 13,293,159,900 △ 1,644,244,100

(2) 特定資産

退職給付引当資産 115,324,400 102,854,700 12,469,700

役員退職慰労引当資産 6,130,400 5,605,600 524,800

特定資産合計 121,454,800 108,460,300 12,994,500

(3) その他固定資産

建物 274,140,852 288,419,902 △ 14,279,050

建物附属設備 37,378,993 43,792,374 △ 6,413,381

構築物 3,274 21,208,672 △ 21,205,398

機械装置 630,986,037 836,787,109 △ 205,801,072

什器備品 26,704,927 30,349,277 △ 3,644,350

土地 166,105,625 166,105,625 0

ソフトウェア 391,408 632,944 △ 241,536

敷金 336,000 336,000 0

その他固定資産合計 1,136,047,116 1,387,631,903 △ 251,584,787

固定資産合計 12,906,417,716 14,789,252,103 △ 1,882,834,387

資産合計 13,191,653,511 14,953,771,264 △ 1,762,117,753

　　１．　流動負債

未払金 57,521,619 65,507,191 △ 7,985,572

未払費用 1,673,548 1,697,218 △ 23,670

預り金 1,960,448 1,990,355 △ 29,907

賞与引当金 18,410,151 18,327,888 82,263

役員賞与引当金 3,582,196 3,513,846 68,350

流動負債合計 83,147,962 91,036,498 △ 7,888,536

　２．　固定負債

退職給付引当金 115,324,400 102,854,700 12,469,700

役員退職慰労引当金 6,130,400 5,605,600 524,800

固定負債合計 121,454,800 108,460,300 12,994,500

負債合計 204,602,762 199,496,798 5,105,964

貸 借 対 照 表
令和8年3月31日現在

一般財団法人 自治体衛星通信機構

　科　　　　目 当年度 前年度 増　　減

Ⅰ　　資産の部

Ⅱ　　負債の部



（単位：円）

　１．　指定正味財産

　　　 寄付金 11,648,915,800 13,293,159,900 △ 1,644,244,100

指定正味財産合計 11,648,915,800 13,293,159,900 △ 1,644,244,100

（うち基本財産への充当額） ( 11,648,915,800 ) ( 13,293,159,900 ) ( △ 1,644,244,100 )

（うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　２．　一般正味財産 1,338,134,949 1,461,114,566 △ 122,979,617

（うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

（うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

正味財産合計 12,987,050,749 14,754,274,466 △ 1,767,223,717

負債及び正味財産合計 13,191,653,511 14,953,771,264 △ 1,762,117,753

　科　　　　目 当年度

Ⅲ　　正味財産の部

前年度 増　　減



(単位：円)

Ⅰ　一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

（１）経常収益
基本財産運用益

基本財産受取利息 32,534,871 61,381,907 △ 28,847,036
受取分担金

受取地方公共団体分担金 1,148,245,000 1,157,422,500 △ 9,177,500
受取負担金

受取国庫負担金 24,046,643 24,314,153 △ 267,510
事業収益

ネットワーク使用料収益 18,783,600 18,783,600 0
映像ディジタル機器リース事業収益 6,766,607 7,226,627 △ 460,020
山口管制局敷地等貸付事業等収益 2,456,960 0 2,456,960

雑収益
雑収益 16,837,386 274,364 16,563,022

経常収益計 1,249,671,067 1,269,403,151 △ 19,732,084

（２）経常費用
事業費 ( 2,549,595,803 ) ( 2,331,664,196 ) ( 217,931,607 )

役員報酬及び賞与 18,716,709 18,242,369 474,340
役員賞与引当金繰入額 2,014,846 1,932,616 82,230
役員退職慰労金 336,820 468,270 △ 131,450
役員退職慰労引当金繰入額 2,294,820 2,181,080 113,740
給料手当及び賞与 162,662,521 157,567,547 5,094,974
賞与引当金繰入額 15,876,442 15,621,343 255,099
退職給付費用 11,240,629 8,113,385 3,127,244
臨時雇賃金 3,264,024 3,064,390 199,634
福利厚生費 29,894,709 29,720,124 174,585
派遣職員負担費 11,964,324 12,174,720 △ 210,396
旅費交通費 1,245,592 1,535,537 △ 289,945
通信運搬費 23,985,351 23,689,112 296,239
減価償却費 267,773,754 410,234,629 △ 142,460,875
消耗什器備品費 38,500 158,730 △ 120,230
消耗品費 1,090,919 879,080 211,839
修繕費 17,102,577 18,768,549 △ 1,665,972
印刷製本費 2,326,533 1,886,171 440,362
図書資料費 457,052 346,635 110,417
燃料費 3,505 4,044 △ 539
光熱水費 19,505,737 20,083,086 △ 577,349
業務委託費 177,564,500 166,485,228 11,079,272
雑役務費 15,851,840 14,475,286 1,376,554
映像製作費 9,899,600 8,761,320 1,138,280
会議費 0 153,180 △ 153,180
中継器借上費 1,557,732,000 1,242,199,200 315,532,800
事務所借上料 18,605,919 18,932,339 △ 326,420
賃借料 9,451,271 9,311,454 139,817
保険料 11,060,292 11,060,292 0
諸謝金 0 35,200 △ 35,200
租税公課 40,112,402 39,053,814 1,058,588
支払手数料 47,567 49,657 △ 2,090
保守料 95,167,485 86,137,217 9,030,268
支払負担金 901,487 85,071 816,416
委託費 20,706,149 7,618,292 13,087,857
雑費 699,927 635,229 64,698

科　　　　目 当年度 前年度 増　　減

一般財団法人 自治体衛星通信機構

正味財産増減計算書
令和7年4月1日から令和8年3月31日まで



(単位：円)

管理費 ( 121,641,257 ) ( 119,191,727 ) ( 2,449,530 )
役員報酬及び賞与 20,629,628 20,262,246 367,382
役員賞与引当金繰入額 1,567,350 1,581,230 △ 13,880
役員退職慰労金 275,580 383,130 △ 107,550
役員退職慰労引当金繰入額 1,877,580 1,784,520 93,060
給料手当及び賞与 27,079,235 27,849,087 △ 769,852
賞与引当金繰入額 2,533,709 2,706,545 △ 172,836
退職給付費用 1,229,071 1,070,715 158,356
福利厚生費 5,830,537 6,255,319 △ 424,782
旅費交通費 277,607 492,589 △ 214,982
通信運搬費 1,333,150 1,235,889 97,261
減価償却費 3,004,479 3,467,938 △ 463,459
消耗什器備品費 1,182,604 44,000 1,138,604
消耗品費 337,270 371,900 △ 34,630
修繕費 143,990 0 143,990
印刷製本費 55,719 116,322 △ 60,603
図書資料費 1,124,580 1,045,629 78,951
光熱水費 333,939 326,889 7,050
業務委託費 5,548,116 3,289,230 2,258,886
雑役務費 7,874,854 6,072,475 1,802,379
会議費 488,761 243,579 245,182
事務所借上料 17,662,929 17,336,509 326,420
賃借料 1,310,270 1,259,868 50,402
交際費 114,800 199,245 △ 84,445
租税公課 11,915,359 13,774,299 △ 1,858,940
支払手数料 435,003 453,318 △ 18,315
報酬委託手数料 5,436,750 5,381,750 55,000
保守料 311,520 529,676 △ 218,156
支払負担金 782,000 782,000 0
委託費 123,750 133,650 △ 9,900
雑費 821,117 742,180 78,937

経常費用計 2,671,237,060 2,450,855,923 220,381,137
評価損益等調整前当期経常増減額 △ 1,421,565,993 △ 1,181,452,772 △ 240,113,221
特定資産評価損益等 0 0 0
評価損益等計 0 0 0
当期経常増減額 △ 1,421,565,993 △ 1,181,452,772 △ 240,113,221

２．経常外増減の部
（１）経常外収益

基本財産取崩しに伴う振替額 1,300,000,000 800,000,000 500,000,000
経常外収益計 1,300,000,000 800,000,000 500,000,000

（２）経常外費用
固定資産除却損

機械装置除却損 999,852 762,280 237,572
什器備品除却損 413,772 6,205 407,567

経常外費用計 1,413,624 768,485 645,139
当期経常外増減額 1,298,586,376 799,231,515 499,354,861
当期一般正味財産増減額 △ 122,979,617 △ 382,221,257 259,241,640
一般正味財産期首残高 1,461,114,566 1,843,335,823 △ 382,221,257
一般正味財産期末残高 1,338,134,949 1,461,114,566 △ 122,979,617

Ⅱ　指定正味財産増減の部
基本財産評価損益等 △ 344,244,100 △ 900,840,100 556,596,000

基本財産評価損益等計 △ 344,244,100 △ 900,840,100 556,596,000
一般正味財産への振替額 △ 1,300,000,000 △ 800,000,000 △ 500,000,000

一般財産への振替額計 △ 1,300,000,000 △ 800,000,000 △ 500,000,000
当期指定正味財産増減額 △ 1,644,244,100 △ 1,700,840,100 56,596,000
指定正味財産期首残高 13,293,159,900 14,994,000,000 △ 1,700,840,100
指定正味財産期末残高 11,648,915,800 13,293,159,900 △ 1,644,244,100

Ⅲ　正味財産期末残高 12,987,050,749 14,754,274,466 △ 1,767,223,717

科　　　　目 当年度 前年度 増　　減



(単位：円)

Ⅰ　一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

（１）経常収益
基本財産運用益

基本財産受取利息 32,534,871 32,534,871
受取分担金

受取地方公共団体分担金 1,148,245,000 1,148,245,000
受取負担金

受取国庫負担金 24,046,643 24,046,643
事業収益

ネットワーク使用料収益 18,783,600 18,783,600
映像ディジタル機器リース事業収益 6,766,607 6,766,607
山口管制局敷地等貸付事業等収益 2,456,960 2,456,960

雑収益
雑収益 6,000 16,831,386 16,837,386

経常収益計 1,200,304,810 49,366,257 1,249,671,067

（２）経常費用
事業費 ( 2,549,595,803 ) ( 2,549,595,803 )

役員報酬及び賞与 18,716,709 18,716,709
役員賞与引当金繰入額 2,014,846 2,014,846
役員退職慰労金 336,820 336,820
役員退職慰労引当金繰入額 2,294,820 2,294,820
給料手当及び賞与 162,662,521 162,662,521
賞与引当金繰入額 15,876,442 15,876,442
退職給付費用 11,240,629 11,240,629
臨時雇賃金 3,264,024 3,264,024
福利厚生費 29,894,709 29,894,709
派遣職員負担費 11,964,324 11,964,324
旅費交通費 1,245,592 1,245,592
通信運搬費 23,985,351 23,985,351
減価償却費 267,773,754 267,773,754
消耗什器備品費 38,500 38,500
消耗品費 1,090,919 1,090,919
修繕費 17,102,577 17,102,577
印刷製本費 2,326,533 2,326,533
図書資料費 457,052 457,052
燃料費 3,505 3,505
光熱水費 19,505,737 19,505,737
業務委託費 177,564,500 177,564,500
雑役務費 15,851,840 15,851,840
映像製作費 9,899,600 9,899,600
中継器借上費 1,557,732,000 1,557,732,000
事務所借上料 18,605,919 18,605,919
賃借料 9,451,271 9,451,271
保険料 11,060,292 11,060,292
租税公課 40,112,402 40,112,402
支払手数料 47,567 47,567
保守料 95,167,485 95,167,485
支払負担金 901,487 901,487
委託費 20,706,149 20,706,149
雑費 699,927 699,927

合　　計
地域衛星通信ﾈｯﾄﾜｰｸ事業

科　　　　目
実施事業等会計

法人会計

正味財産増減計算書内訳表
令和7年4月1日から令和8年3月31日まで

一般財団法人 自治体衛星通信機構



(単位：円)

管理費 ( 121,641,257 ) ( 121,641,257 )

役員報酬及び賞与 20,629,628 20,629,628
役員賞与引当金繰入額 1,567,350 1,567,350
役員退職慰労金 275,580 275,580
役員退職慰労引当金繰入額 1,877,580 1,877,580
給料手当及び賞与 27,079,235 27,079,235
賞与引当金繰入額 2,533,709 2,533,709
退職給付費用 1,229,071 1,229,071
福利厚生費 5,830,537 5,830,537
旅費交通費 277,607 277,607
通信運搬費 1,333,150 1,333,150
減価償却費 3,004,479 3,004,479
消耗什器備品費 1,182,604 1,182,604
消耗品費 337,270 337,270
修繕費 143,990 143,990
印刷製本費 55,719 55,719
図書資料費 1,124,580 1,124,580
光熱水費 333,939 333,939
業務委託費 5,548,116 5,548,116
雑役務費 7,874,854 7,874,854
会議費 488,761 488,761
事務所借上料 17,662,929 17,662,929
賃借料 1,310,270 1,310,270
交際費 114,800 114,800
租税公課 11,915,359 11,915,359
支払手数料 435,003 435,003
報酬委託手数料 5,436,750 5,436,750
保守料 311,520 311,520
支払負担金 782,000 782,000
委託費 123,750 123,750
雑費 821,117 821,117

経常費用計 2,549,595,803 121,641,257 2,671,237,060
評価損益等調整前当期経常増減額 △ 1,349,290,993 △ 72,275,000 △ 1,421,565,993
特定資産評価損益等 0 0 0
評価損益等計 0 0 0
当期経常増減額 △ 1,349,290,993 △ 72,275,000 △ 1,421,565,993

２．経常外増減の部
（１）経常外収益

基本財産取崩しに伴う振替額 1,300,000,000 0 1,300,000,000
経常外収益計 1,300,000,000 0 1,300,000,000

（２）経常外費用
固定資産除却損

機械装置除却損 999,852 0 999,852
什器備品除却損 394,560 19,212 413,772

経常外費用計 1,394,412 19,212 1,413,624
当期経常外増減額 1,298,605,588 △ 19,212 1,298,586,376
当期一般正味財産増減額 △ 50,685,405 △ 72,294,212 △ 122,979,617
一般正味財産期首残高 - - 1,461,114,566
一般正味財産期末残高 - - 1,338,134,949

Ⅱ　指定正味財産増減の部
基本財産評価損益等 △ 344,244,100 0 △ 344,244,100

基本財産評価損益等計 △ 344,244,100 0 △ 344,244,100
一般正味財産への振替額 △ 1,300,000,000 0 △ 1,300,000,000

一般財産への振替額計 △ 1,300,000,000 0 △ 1,300,000,000
当期指定正味財産増減額 △ 1,644,244,100 0 △ 1,644,244,100
指定正味財産期首残高 - - 13,293,159,900
指定正味財産期末残高 - - 11,648,915,800

Ⅲ　正味財産期末残高 - - 12,987,050,749

(注) 貸借対照表を会計区分していないため、一般正味財産期首残高、一般正味財産期末残高、指定正味財産期首残高、
指定正味財産期末残高及び正味財産期末残高は合計欄のみに記載している。

科　　　　目
実施事業等会計

法人会計 合　　計
地域衛星通信ﾈｯﾄﾜｰｸ事業



１． 重要な会計方針

有価証券の評価基準及び評価方法

その他有価証券

 　時価のあるもの・・・・期末日の市場価額等に基づく時価法（売却原価は、移動平均法により算定）によっている。

固定資産の減価償却方法

建物・建物附属設備・構築物・機械装置及び什器備品・・・・定額法による減価償却を実施している。

ソフトウェア・・・・定額法による減価償却を実施している。

引当金の計上基準　

賞与引当金・・・・職員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当期に帰属する金額を計上している。

役員賞与引当金・・・・役員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当期に帰属する金額を計上している。

退職給付引当金・・・・期末退職給付の自己都合要支給額に相当する金額を計上している。

役員退職慰労引当金・・・・期末退職慰労金の要支給見込額に相当する金額を計上している。

消費税等の会計処理

消費税等の会計処理は、税込方式によっている。

　　

財務諸表に対する注記

（１）

（２）

（３）

（４）



２． 基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

科　　目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

基本財産

普通預金 246,686,000 3,850,673,000 3,609,761,000 487,598,000

定期預金 0 2,110,000,000 2,110,000,000 0

投資有価証券 13,046,473,900 1,145,862,100 3,031,018,200 11,161,317,800

　　　　小　　計 13,293,159,900 7,106,535,100 8,750,779,200 11,648,915,800

特定資産

退職給付引当資産 102,854,700 12,469,700 0 115,324,400

役員退職慰労引当資産 5,605,600 4,172,400 3,647,600 6,130,400

　　　　小　　計 108,460,300 16,642,100 3,647,600 121,454,800

　　　　合　　計 13,401,620,200 7,123,177,200 8,754,426,800 11,770,370,600
　

　基本財産の当期減少額には、基本財産評価損益等344,244,100円が含まれている。

３． 基本財産及び特定資産の財源等の内訳

基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

科　　目 当期末残高
（うち指定正味財産
からの充当額）

（うち一般正味財
産からの充当額）

（うち負債に対応
する額）

基本財産

普通預金 487,598,000 (487,598,000) (0) －

投資有価証券 11,161,317,800 (11,161,317,800) (0) －

　　　　小　　計 11,648,915,800 (11,648,915,800) (0) －

特定資産

退職給付引当資産 115,324,400 － － (115,324,400)

役員退職慰労引当資産 6,130,400 － － (6,130,400)

　　　　小　　計 121,454,800 (0) (0) (121,454,800)

　　　　合　　計 11,770,370,600 (11,648,915,800) (0) (121,454,800)

４． 固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

（単位：円）

科　　目 取得価額 減価償却累計額 当期末残高

建物 624,527,654 350,386,802 274,140,852

建物附属設備 229,912,536 192,533,543 37,378,993

構築物 373,842,755 373,839,481 3,274

機械装置 5,116,632,450 4,485,646,413 630,986,037

什器備品 163,521,833 136,816,906 26,704,927

ソフトウェア 9,527,441 9,136,033 391,408

合　　計 6,517,964,669 5,548,359,178 969,605,491



５． 指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳

指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳は、次のとおりである。
（単位：円）

内　　容

経常外収益への振替額

　基本財産取崩しに伴う振替額

合　　計
　

６． その他

引当金の明細

（単位：円）

目的使用 その他

賞与引当金 18,327,888 18,327,888 18,410,151

役員賞与引当金 3,513,846 3,513,846 3,582,196

退職給付引当金 102,854,700 0 115,324,400

役員退職慰労引当金 5,605,600 3,647,600 6,130,400

実施事業資産

実施事業資産の当期末残高は次のとおりである。

（単位：円）

資産の名称

建物

建物附属設備

構築物

機械装置

什器備品

土地

合　　計
　

金　　額

1,300,000,000

18,410,151

1,300,000,000

（１）

科　　目 前期末残高 当期増加額
当期減少額

当期末残高

3,582,196

12,469,700

4,172,400

30,738,076

3,274

630,986,037

（２）

地域衛星通信ネットワーク事業

265,835,542

21,789,296

166,105,625

1,115,457,850



事業費の目的別の内訳

事業費の目的別の内訳は次のとおりである。

事業別

中継器借上事業費

山口管制局運営事業費

美唄管制局運営事業費

第3世代ｼｽﾃﾑ管制局運営事業費

免許管理事業費

ネットワーク推進事業費

情報企画事業費

東京局運営事業費

映像ﾃﾞｨｼﾞﾀﾙ機器ﾘｰｽ事業費

ネットワーク事業共通費

合　　計
　

経常外収益

経常外収益に計上されている基本財産取崩しに伴う振替額1,300,000,000円は、令和７年３月１９日の理事会で

承認された指定正味財産を財源とする基本財産の取崩しによるものである。

金融商品の状況に関する事項

金融商品に対する取組方針・・・・当法人は、法人運営の財源の一部を運用益によって賄うため、債券により

　　　資産運用する。

金融商品の内容及びそのリスク・・・・投資有価証券は、債券であり、発行体の信用リスク、市場リスク（金利の

　　　変動リスク及び市場価格の変動リスク）がある。なお、保有債券の発行体格付については、少なくとも

　　　１格付機関以上がＡ以上に格付けしている。

金融商品のリスクに関わる管理体制・・・・金融商品の取引は、当法人の「自治体衛星通信機構における資金

　　　運用の基本方針」に基づき行う。また、投資有価証券については、発行体の信用情報や時価の状況を

　　　定期的に把握し、理事会に報告する。

（３）

（単位：円）

104,726,887

248,520,858

42,850,087

金　　額

1,557,732,000

295,269,974

78,890,146

23,466,430

95,403,368

44,414,527

58,321,526

（４）

（５）

2,549,595,803



１．　基本財産及び特定資産の明細は、財務諸表に対する注記に記載している。

２．　引当金の明細は、財務諸表に対する注記に記載している。

附 属 明 細 書
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